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LETTERA
AGLI
STAKEHOLDER

Gli aeroporti di Fiumicino e di Ciampino rappresentano la porta
principale verso I’'ltalia per milioni di passeggeri di tutto il mondo
e sono uno snodo decisivo di collegamento tra le citta italiane.

Nel corso del 2019, i due scali gestiti da Aeroporti di Roma hanno
registrato quasi cinquanta milioni di passeggeri in arrivo e partenza.
Un record assoluto.

L'anno appena trascorso ha portato ottimi risultati anche su due fronti
considerati strategici per ADR: la qualita dei servizi offerti e la sostenibilita
ambientale e sociale. Laeroporto di Fiumicino si & confermato al primo
posto nella classifica dei grandi hub europei con oltre quaranta milioni
di passeggeri annui, ottenendo il premio “Airport Service Quality Award”
per il secondo anno consecutivo. Sempre nel 2019, il Leonardo da
Vinci é risultato, per il secondo anno consecutivo, il miglior aeroporto in
Europa con piu di venticinque milioni di passeggeri secondo ACI Europe
(Airport Council International).



Nel 2019 ADR ha deciso di avviare le attivita propedeutiche all’emissione
di un “green bond". La scelta di introdurre all'interno del programma di
emissioni obbligazionarie della Societa la possibilita di emettere i c.d.
green bond rappresenta un passaggio naturale nel costante e crescente
impegno nelle tematiche ambientali e di sostenibilita. In tal modo ADR
intende: (i) allineare la strategia di finanziamento con la mission e gli
obiettivi di sostenibilita, (i) assicurare che i proventi derivanti dagli
investitori istituzionali e dai clienti siano diretti a investimenti che
contribuiscano alla transizione verso un’economia a minore impatto
ambientale e (iii) contribuire a uno sviluppo in chiave green del mercato
del debito evidenziando l'importanza del settore aeroportuale nella
diffusione e nel raggiungimento degli SDGs delle Nazioni Unite.

ADR ha dedicato sempre piu attenzione a tutti gli stakeholder di
riferimento: | passeggeri, con il costante monitoraggio del grado di
customer satisfaction; i dipendenti, con oltre novantotto mila ore
dedicate all'aggiornamento e alla formazione; le comunita di residenti
che vivono in prossimita degli scali, con uno sforzo continuo e crescente
di dialogo, ascolto e collaborazione. ADR ha compiuto passi ulteriori
verso I'eccellenza sul piano della sostenibilita ambientale. Si tratta di
una priorita sia in termini di responsabilita sociale, sia di risposta alle
aspettative dei passeggeri, attraverso la riduzione de consumi di energia

e acqua potabile. Sul fronte della gestione dei rifiuti, la quota avviata
al recupero e al riciclo € arrivata al 98%, operando, al contempo, per
la riduzione dei rifiuti prodotti, con la realizzazione di un impianto di
compostaggio che consente I'abbattimento di mille tonnellate di rifiuti
organici I'anno.

ADR, in qualita di gestore aeroportuale, si & impegnata a ridurre
costantemente le emissioni dannose per il clima e a compensare
quanto non & stato possibile ridurre. Il Leonardo da Vinci di Fiumicino,
in particolare, si caratterizza per essere uno degli hub in Europa che si
sviluppa senza consumo di suolo, in ottica “brownfield".

ADR, costituisce anche un importante motore di crescita per il Paese
e nel 2019 ha visto crescere la propria forza economica registrando
un aumento dei ricavi del 5,3% rispetto al 2018.




HIGHLIGHT
2019

W A

AMBIENTE INVESTIMENTI
98% 244.658.000 euro
la percentuale di rifiuti inviati a recupero di investimenti
nell’aeroporto di Fiumicino

740/0 di cui:

la percentuale di rifiuti inviati a recupero

, RS 112,6 milioni di euro
nell’aeroporto di Ciampino

in investimenti green

- 40%

riduzione del consumo specifico 46%

di energia [kWh/passeggero*mq] per di investimenti green
I'aeroporto di Fiumicino rispetto al 2012

- 29%

riduzione del consumo idrico
dell’aeroporto di Fiumicino
[I/passeggero] rispetto al 2012

18 il

DIPENDENTI RICAVI

3.559 1,13 miliardi di euro
numero totale dei dipendenti ricavi totali

del Gruppo Aeroporti di Roma 13,7 miliardi di euro
166.000 valore aggiunto generato
posti di lavoro attivati dall’aeroporto di Fiumicino

(diretto, indiretto, indotto)

IROME FCOI
BEST il
AIRPORT "umoma ViR

Nel 2018 e 2019 ACI (Airport Council International)
ha assegnato all’aeroporto di Roma - Fiumicino
il prestigioso riconoscimento di miglior aeroporto d’Europa.

_
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MISSION

Sviluppare e gestire un sistema aeroportuale efficiente e sostenibile, leader a livello
internazionale e garantire I'eccellenza nella qualita e nella sicurezza dei servizi
erogati per rispondere efficacemente all'incremento dei volumi di traffico.

VALORI

Qualita Concretezza

in quanto il Cliente & elemento fondamentale in quanto

la ricchezza del Gruppo si differenzia nel realizzare gli interventi

. che programma

Integrazione ]

perché nessuno basta Innovazione

a se stesso fattore necessario per garantire il futuro
. . del Gruppo

Professionalita .

requisito propedeutico Sostenibilita

alla crescita attenzione e priorita allo sviluppo sostenibile

BUSINESS

Le attivita del Gruppo ADR possono distinguersi in attivita aviation, che includono
quelle direttamente collegate alle attivita aeronautiche svolte negli scali di Fiumicino
e Ciampino, assegnazione e gestione delle infrastrutture di scalo, servizi di sicurezza,
pulizie, ecc., e le attivita non aviation che comprendono attivita commerciali come
subconcessioni, utenze, parcheggi, advertising, immobiliari e altre attivita verso terzi.




AVIATION

LECCELLENZA DELLE OPERAZIONI

Orientamento al cliente

Per i 43.532.573 passeggeri dello scalo

di Fiumicino sono stati gestiti 13.500.000
bagagli in partenza e 9.800.000 in arrivo.

Solo lo 0,064% i bagagli disguidati (arrivati a
destinazione dopo il legittimo proprietario) sul
totale dei bagagli gestiti in partenza a causa di
problematiche. A Fiumicino sono stati assistiti
108.582 passeggeri a ridotta mobilita

in partenza, 107.339 in arrivo e 147.808
passeggeri in transito. A Ciampino 6.378

| passeggeri assistiti in partenza e 6.860 quelli
in arrivo. Garantire il confort alle persone

a ridotta mobilita € un impegno continuo.

Sicurezza della operazioni

Fiumicino ha ospitato il workshop sulla sicurezza delle
operazioni che ha visto la partecipazione dei maggiori

scali europei con 27 specialisti che si sono scambiati
esperienze applicate nel proprio scalo. Lo scopo € quello

del miglioramento continuo della prestazione dei processi
aeroportuali a salvaguardia della sicurezza degli aeromobili

e dei loro occupanti. Tre giorni di incontri in cui sono stati
esaminati tutti gli indicatori di prestazione e best practices
internazionali. Fiumicino si attesta tra gli scali con le piu alte
prestazioni di sistema. All’aeroporto di Fiumicino & stato
rilasciato il primo certificato di aeroporto italiano n. ITADR.0001
il 20 dicembre 20186, in conformita al Regolamento (EU)

n. Regulation (EU) 2018/1139 del Parlamento Europeo e del
Consiglio e alle relative norme attuative del Regolamento (UE)
n.139/2014.




Soccorso sanitario

Il centro di Pronto Soccorso aeroportuale degli scali di Fiumicino
e Ciampino, gestito da ADR, ha prestato soccorso a 3.699
passeggeri, 4.733 operatori aeroportuali e a 574 visitatori
e/o cittadini colti da malore o vittime di incidenti stradali

o infortuni in ambito aeroportuale.

Sostenibilita ambientale

L'80% dei movimenti nello scalo di Fiumicino sono effettuati

da aeroplani dotati di motori di nuova generazione che
permettono di diminuire 'impatto acustico.

Nello scalo di Ciampino la percentuale di movimenti con tale
caratteristica & stata del 45%. La differenza nelle percentuali

e da attribuirsi alla diversita di traffico che caratterizza i due scali.
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PRINCIPALI ATTIVITA DI GESTIONE DEL SERVIZIO
DI TRASPORTO AEREO

e COORDINAMENTO DI SCALO

* AVIATION SAFETY

* GESTIONE DEI DIRITTI AEROPORTUALI

* GESTIONE DELLE INFRASTRUTTURE CENTRALIZZATE

* MANUTENZIONE IMPIANTI E INFRASTRUTTURE DI VOLO
* GESTIONE DELLE OPERAZIONI MOBILI

-

=== ————-

* ASSISTENZA Al PASSEGGERI

« ASSISTENZA Al PASSEGGERI A MOBILITA RIDOTTA
* SECURITY

* PRONTO SOCCORSO AEROPORTUALE

e FORMAZIONE

Limpegno di ADR non si limita al rigoroso rispetto della
normativa di settore, ma tende al miglioramento continuo
degli standard con una gestione puntuale dei rischi
correlati alle operazioni degli aeromobili, implementando
best practice grazie anche a un confronto continuo con

| principali scali europei.

Il Sistema di Gestione dell’Aviation Safety degli scali

di Fiumicino e Ciampino supporta le unita organizzative
nella gestione dei rischi aeronautici e controlla, attraverso
un sistema di auditing interno, 'adeguamento normativo
alla regolamentazione di settore nazionale e internazionale.

Nel corso del 2019 i processi verificati sono stati 44, al fine
di confermare la conformita dei processi di manutenzione
delle pavimentazioni delle infrastrutture di volo, di gestione
del sistema luci delle infrastrutture di volo e del sistema

di gestione della sicurezza delle operazioni.

Nel corso del 2019 le non conformita individuate e prontamente
risolte sono state 165.
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Attivita commerciali in subconcessione

Le attivita non aviation che rientrano nel ramo commerciale
del business hanno generato sul sistema aeroportuale romano
oltre il 27% dei ricavi da gestione aeroportuale del Gruppo
Aeroporti di Roma.

Sono oltre 30.000 i metri quadrati dedicati alle attivita
commerciali sugli scali di Fiumicino e Ciampino, con oltre 200
punti vendita totali che hanno generato nel corso del 2019
circa trenta milioni di scontrini, contribuendo alla creazione

di una passenger experience di primario livello all'interno

del sistema aeroportuale.

Le subconcessioni commerciali riguardano le attivita di vendita
al dettaglio di beni e servizi, in particolare:

Core Categories: ossia i punti vendita dedicati alle categorie
merceologiche tipiche degli aeroporti: profumi e cosmetici,
liquori, tabacco e fine food (cosiddetti “Duty Free”).

Specialist Retail: tutti gli altri punti vendita presenti negli scali
di Fiumicino e Ciampino, tra questi spiccano in particolare:

* il mondo “Luxury” che racchiude i brand piu importanti
del Made in ltaly e non solo, quali ad esempio Gucci,
Bulgari ed Hermes;

17



* | “Convenience Store” che commercializzano libri,
giornali, tabacchi e altri prodotti per soddisfare le esigenze
dei passeggeri;

» altri negozi del mondo fashion (abbigliamento, accessori,
occhiali da sole, etc....) e non, quali ad esempio negozi
di souvenir, giocattoli, elettronica e altri.

Food & Beverage: tutte le attivita di ristorazione presenti
nello scalo, quali:

* ristoranti con servizio al tavolo (ad esempio: “Attimi”
in collaborazione con lo chef tre stelle Michelin Heinz Beck,
pizzeria “Farinella” o il nuovo “Bistro by Mastercard”);

* bar-caffetterie per un consumo rapido e informale;

* ristoranti informali che consentono di consumare
un pasto completo in tempi rapidi;

* fast food;
* distribuzione automatica di alimenti e bevande.

Servizi commerciali: sono i servizi al passeggero quali
ad esempio cambiavalute, rimborsi IVA, avvolgi bagagli, etc.,
molto rilevanti anche in chiave di qualita erogata ai passeggeri.

Advertising: ¢ Il business relativo alla vendita di spazi pubblicitari
all'interno e all’esterno del sistema aerostazioni che si sviluppa

su asset sia analogici che digitali quali ad esempio affissioni,
network digitali, e altri mezzi in via di sviluppo.




NON AVIATION

REAL ESTATE b <l

La sostenibilita si progetta

L'obiettivo progettuale per I'area landside dell'aeroporto di Flumicino
consiste in una graduale trasformazione che non preveda ulteriore consumo
di suolo, in risposta ai nuovi paradigmi tecnologici e di innovazione.

A tal proposito un insieme di politiche e misure limitano I'impatto
ambientale (rappresentato, ad esempio, dall’energia che viene utilizzata,
dall’'occupazione del suolo, dal consumo idrico o dalle emissioni
prodotte) agevolando un cambiamento di configurazione delle
infrastrutture per un uso intelligente e razionale delle risorse.
Coerentemente con gli obiettivi prefissati, Aeroporti di Roma nell’'ambito
dello sviluppo infrastrutturale non aviation ha compiuto ulteriori passi
verso una maggiore sostenibilita ambientale, focalizzandosi in primis

su rigenerazione e riqualificazione.

Al fine di accrescere il valore economico, sociale e ambientale, Aeroporti
di Roma continuera su questa linea rendendo investimenti immobiliari
sempre piu efficienti, attenti alle persone e all'ambiente e sempre piu utili
al Paese, considerando la sostenibilita un requisito che aumenta il valore
€ non un costo.

Sulla scia delle attivita richieste dal processo di certificazione LEED®,
Aeroporti di Roma ha come obiettivo quello di intrecciare sempre piu

il concetto di sostenibilita con la progettazione della nuova Hubtown

e dell’edificio EPUA 3, indicati di seguito dalle aree evidenziate in giallo.
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La progettazione di Hubtown ha gia ottenuto nel 2019

la pre-certificazione LEED® BUILDING DESIGN AND
CONSTRUCTION: CORE AND SHELL DEVELOPMENT
protocollo 4, che prevede parametri e vincoli molto piu stringenti
del protocollo 3.

O o
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Faarmibing, IEaly Frsmiging, italy

LEED va LEED wd
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L'obiettivo nella realizzazione del nuovo complesso € quello di riuscire
a produrre 3 MWh a supporto del fabbisogno energetico degli edifici
che compongono il distretto. Il risparmio di costi stimato & di circa
2,5 milioni di euro rispetto al fabbisogno totale che dovra rientrare nei
limiti stabiliti dalla legge di copertura del fotovoltaico. Attualmente

si prevede un’estensione del parco prossima a 16.000 mq.

A integrazione di quanto presentato in precedenza, per rafforzare
ancora di piu il concetto di riduzione del consumo di suolo, ADR
realizzera un parco di circa 4.000 mq che sorgera al posto

di un parcheggio posizionato tra Hubtown e i terminal. Questa

nuova area verde, attrezzata e fruibile, sara connessa attraverso

un sistema di camminamenti pedonali con i principali landmark di
Fiumicino (Terminal, Hubtown, Parco Archeologico, Museo delle Navi).



LA SOSTENIBILITA
COME CRITERIO

DI VALORIZZAZIONE
DELLE AREE
LOGISTICHE

Anche nella logistica lo sviluppo sostenibile assume

un ruolo fondamentale nel contribuire positivamente

a implementare nuovi standard di sostenibilita: in area est
(Cargo City), & in corso la realizzazione di un Polo Logistico
la cui progettazione € stata condotta nel rispetto dei
pre-requisiti di certificazione LEED®.

'area suddivisa in piu lotti funzionali sara destinata ad attivita
di logistica import/export.

Nella progettazione di ciascun manufatto ivi previsto,
particolare attenzione é rivolta all'impatto ambientale:
saranno impiegati sistemi di gestione e recupero delle acque
meteoriche, materiali termoisolanti a elevata prestazione
termica e finiture ad azione fotocatalitica.
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LA SOSTENIBILITA
DEI NOSTRI ASSET

La riorganizzazione in programma delle aree situate in
Cargo City (PG 333), officina automezzi (adiacenti al PG
271), area petrolieri (PG 032) e Pianabella per un totale di
circa 19.700 mq, mira a ottimizzare e centralizzare le aree
logistiche per renderle maggiormente efficienti.

Questa riorganizzazione avra un impatto positivo sulla
sostenibilita visti i miglioramenti che verranno apportati alla
viabilita di movimentazione e allo stazionamento dei mezzi.

Nell'ottica di una maggiore safety & security, I'accesso
sara regolato tramite telecamere, saranno predisposti
allacci dedicati e la riorganizzazione sara strutturata per
aree funzionali omogenee, suddividendo in maniera
efficiente le zone di stoccaggio materiali, le zone

di smaltimento rifiuti, i posti auto e gli uffici al fine

di ridurre il consumo di risorse, I'impronta idrica e
quella energetica di ciascun lotto.
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LETICA
DEL BUSINESS

Aeroporti di Roma & dotata di un Sistema di Gestione
per la prevenzione della corruzione che trova il proprio
fondamento nella Policy Anticorruzione del Gruppo
Atlantia ed e certificato secondo lo standard internazionale
ISO 37001:2016 Anti-bribery management systems.
Nell’ambito di tale sistema, I'azienda svolge periodiche
attivita di formazione e sensibilizzazione del proprio
personale e delle terze parti:

a- il Consiglio di Amministrazione di Aeroporti di Roma
adotta la Policy Anticorruzione del Gruppo Atlantia
riesaminando, periodicamente, le informazioni
concernenti il Sistema di Gestione anticorruzione.

Il Presidente, '’Amministratore Delegato, i Direttori,

I primi riporti e il Responsabile Anticorruzione compilano
e depositano, con cadenza biennale, una dichiarazione
con la quale confermano la loro osservanza della

Policy Anticorruzione;

b - il personale dipendente neoassunto riceve informativa
in merito alla Policy Anticorruzione del Gruppo Atlantia.
Il personale riceve inoltre a seguito dell’adozione e dei
successivi aggiornamenti della Policy una comunicazione
via e-mail per la consultazione del documento;

29



¢ - Aeroporti di Roma assicura inoltre la conoscenza della FORMAZIONE IN TEMA ANTICORRUZIONE!' 20192 2018 20174
Policy Anticorruzione anche da parte dei propri soci TOTALE DIPENDENTI EORMATI 287 2157 59
in affari - controparti contrattuali - che si impegnano
mediante apposite clausole al rispetto dei principi ivi
contenuti. Aeroporti di Roma ha inoltre pubblicato su
una sezione dedicata del sito web appositi materiali
informativi diretti alle diverse categorie di soci in affari;
http://www.adr.it/policy-anticorruzione-di-gruppo;

d - il management aziendale € coinvolto periodicamente
in specifiche sessioni formative e riceve inoltre PERCENTUALE DIPENDENTI
la newsletter Anticorruzione del Gruppo Atlantia: FORMATI PER CATEGORIA 2019 2018 2017
tool di news sharing quadrimestrale su temi di attualita DIRIGENTI 4% 95% 48%
nello scenario globale anticorruption; TS oSS osooTSoossososossossssosoosses
QUADRI 12% 93% 75%
e-nel 2018 e nel 2019 sono state attivate per i dipendenti 7T T
IMPIEGATI 10% 92%

Aeroporti di Roma le sessioni formative e-learning avviate
da Atlantia. La prima sessione formativa ha consentito di OPERAI 4% 56%
divulgare ai destinatari i punti principali della Policy Anti-
corruzione, con l'obiettivo di accrescere nella popolazione
aziendale il livello di conoscenza e di consapevolezza sulle 'Rispetto alla popolazione complessiva dei dipendenti per ciascuna categoria, sono stati specificatamente

P individuati i destinatari del corso, selezionati in base a criteri di risk assessment.

condotte da tenere. La seconda intende elevare - mediante 2| a sessione, costituita da 5 moduli, & stata attivata da ADR a dicembre 2019 con il lancio dei primi 3 moduli.

; ; ; ; C Il completamento dell’erogazione della sessione & stato previsto a marzo 2020 (nel mese di gennaio sono stati
un percorso formativo articolato in cinque moduli - la resi disponibili i moduli rimanenti). Il corso, al 29/02/2020, & stato completato da 857 risorse.

ConsapeVO|ezza dei destinatari sulle pOtenZiaIi situazioni 8Una restante parte degli iscritti ha completato il corso e-learning nei primi mesi del 2019.

a rischio corruzione che pOssono presentarsi nella vita “Nel 2017, sono stati erogati due corsi legati al tema anticorruzione (corso ISO 37001 e corso due diligence).
- . . . . . Una restante parte degli iscritti ha completato le sessioni in aula nei primi mesi del 2018.

quotidiana di ogni organizzazione aziendale.



MODELLO
DI CORPORATE
GOVERNANCE

Il sistema di governance di Aeroporti di Roma S.p.A. & basato

sul modello organizzativo tradizionale costituito dal’Assemblea
dei Soci, dal Consiglio di Amministrazione, dal Collegio Sindacale
(in cui tre componenti effettivi sono designati dal Ministro
del’lEconomia e delle Finanze - con funzione di Presidente -

dal Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti e dal Ministro

dello Sviluppo Economico), dalla Societa di Revisione e
dall'Organismo di Vigilanza (ex D. Lgs. 231/2001).

Aeroporti di Roma S.p.A. presta poi grande attenzione alla
presenza delle rappresentanze locali in seno al proprio organo

di gestione: in tal senso, |'articolo 16 dello Statuto sociale prevede
che un membro del Consiglio di Amministrazione sia nominato
congiuntamente dagli Enti Territoriali soci della Societa.

Il Gruppo ADR si impegna a rispettare tutti i principi sanciti
nel Codice Etico del Gruppo Atlantia.

I PRINCIPI DEL CODICE ETICO®

cej Salute e sicurezza m Eguaglianza
* Tutela / Legalita e

dell'ambiente 4 compliance
Qm .
u Trasparenza e ﬁ Riservatezza
professionalita
@ ntearits & Valorizzazione
— ntegrita BB delle persone

® Per visionare il Codice Etico si rimanda al seguente link: www.atlantia.it/it/corporate-governance/codice-etico.
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AL 31-12-2019
Citta Metropolitana
di Roma Capitale

@
Atlantia

Comune di
Fiumicino

A Aeroporti Altr

> 3 di Roma

ADR
Sviluppo Srl Assistance Srl Security Srl Cleaning Srl

Imprese
coﬁtrollate . Aeroporto Leonardo

Engineering FEMITITIE] e . di Energia Societa A2
Imprese SpA SpA Genova SpA Consortile a.rl. Aeroporti SpA
collegate e
altre imprese 20% 20%

ADR SpA detiene, inoltre, una quota del 25% nel Consorzio E.T.L.- European Transport Law in liquidazione e una quota dello 0,99% nel Consorzio Autostrade ltaliane Energia (CAIE).
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Inoltre, al fine di rafforzare ulteriormente I'architettura
e nell'ottica di un continuo miglioramento ed
efficientamento della governance, nel gennaio 2020
sono stati istituiti con delibera del Consiglio di
Amministrazione:

1) La Direzione Internal Audit specifica per Aeroporti di
Roma — in luogo della precedente organizzazione che
prevedeva una struttura di Audit di Capogruppo — con
riporto al Consiglio di Amministrazione per il tramite
del Presidente che ne cura il raccordo con I'Organo
Collegiale.

2) Due Comitati Endoconsiliari:

a) Comitato Controllo Rischi che ha il compito di
supportare e istruire le valutazioni e le decisioni

del Consiglio di Amministrazione relative al sistema
di controllo interno e di gestione dei rischi;

b) Comitato Investimenti che ha il compito di

esaminare le proposte di investimento piu

rilevanti — di valore superiore alla soglia dei poteri

conferiti allAmministratore Delegato — da presentare

all'approvazione del Consiglio di Amministrazione.
Per il triennio 2019-2021 Il Consiglio di Amministrazione
e il Collegio Sindacale sono composti come di seguito
indicato:

CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE

Presidente
Antonio Catricala

Amministratore Delegato
Ugo de Carolis

Consiglieri

Carla Angela
Tommaso Barracco
Christian Benetton
Michelangelo Damasco
Elisabetta De Bernardi
di Valserra

Anna Beatrice Ferrino
Francesco Panfilo
Nicola Rossi
Gennarino Tozzi
Marco Troncone

COLLEGIO
SINDACALE

Presidente
Giuseppe Cosimo Tolone

Sindaci Effettivi
Alessandro Bonura
Pasquale De Falco
Maurizio De Filippo
Pier Vittorio Vietti

Sindaci Supplenti
Francesco Follina
Carlo Regoliosi

Direttore Generale
Gian Luca Littarru

ORGANISMO DI | SOCIETA DI
VIGILANZA | REVISIONE
Presidente . EY S.p.A.

Liliana Ferraro

Membri

Franco Mottola

Marco Mencagli

(dall'11 dicembre 2018)
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PRESIDENTE
Antonio Catricala

ORGANIZZAZIONE AZIENDALE
AL 31-12-2019

AMMINISTRATORE DELEGATO
Ugo de Carolis

E SVILUPPO AVIATION
Fausto Palombelli

DIREZIONE LEGALE E SOCIETARIO MGh . __
. QN
Guglielmo Bove

DIREZIONE MARKETING 4N ' DIREZIONE AMMINISTRAZIONE E FINANZA
&) &)

Fabio Capozio

_________ DIREZIONE RISORSE UMANE E PROCUREMENT
Monica Cacciapuoti

DIREZIONE INFORMATION &
COMMUNICATIONS TECHNOLOGY

Emiliano Sorrenti

DIREZIONE RELAZIONI ESTERNE E
AFFARI ISTITUZIONALI

a.i. Ugo de Carolis

DIREZIONE REAL ESTATE =~ = - PIANIFICAZIONE E CONTROLLO DI GESTIONE
Filippo Maria Carbonari Diego Andrea Ronconi

DIREZIONE GENERALE
Gian Luca Littarru

ol SISTEMI ENERGETICI E ENERGY MANAGEMENT

Ruggero Poli
o S |
0] 0] 0] 0)
@''n) @i'n) @''n) @/'n)
DIREZIONE DIREZIONE DIREZIONE SALUTE E QUALITA
SVILUPPO AIRPORT COMMERCIALE SICUREZZA DEL SERVIZIO E PROGETTI
INFRASTRUTTURE MANAGEMENT SUL LAVORO DI MIGLIORAMENTO

Giorgio Gregori Ivan Bassato Giorgio Moroni Canio Pietragallo Emanuele Cala



RISKE
COMPLIANCE

Aeroporti di Roma, da sempre impegnata a coniugare

le esigenze di ottimizzazione della crescita economica con

I principi fondamentali dell’etica degli affari, per disciplinare
il corretto svolgimento delle proprie attivita, ha adottato:

Sistema di Risk Management

La corretta gestione dei rischi insiti nello svolgimento
delle attivita aziendali € un presupposto fondamentale per
massimizzare le opportunita e ridurre le potenziali perdite
associate a eventi imprevisti.

A tal fine, € stato adottato un approccio preventivo alla
gestione dei rischi, per orientare le scelte e le attivita del
management, nel presupposto che un adeguato processo
di identificazione, misurazione, gestione e monitoraggio

dei principali rischi contribuisca a garantire una conduzione
dell'impresa sana, corretta e coerente con gli obiettivi
strategici.

Dal punto di vista organizzativo & stata implementata una
struttura, che prevede una figura di Risk Officer a presidio
del processo, per supportare la societa nell’applicazione
della metodologia di Risk Management.
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Modello di Organizzazione Gestione
e Controllo (Modello ex D.lgs. 231/2001)

Al fine di garantire la corretta applicazione delle leggi

e dei regolamenti previsti dal decreto, I'organo preposto

a vigilare sull’osservanza e sull’attuazione del Modello,
nonché sul suo aggiornamento, & I'Organismo di Vigilanza,
che garantisce |'assoluta riservatezza alle segnalazioni

di eventuali violazioni e a tutte le parti coinvolte fatti salvi
gli obblighi di legge.

Sistema di Gestione per la prevenzione
della corruzione

L'obiettivo &€ di supportare |'organizzazione nel prevenire,
rilevare e affrontare gli episodi di corruzione, secondo

la normativa vigente e lo standard internazionale ISO
37001:2016 Anti-bribery management systems. Inoltre,
a conferma del proprio impegno nella prevenzione e

nel contrasto di pratiche illecite, Aeroporti di Roma ha
adottato la Policy Anticorruzione del Gruppo Atlantia

e adottato il principio “zero tolerance”, che non ammette
eccezioni alle prescrizioni e ai divieti della Policy.




LO STEERING
COMMITTEE
SOSTENIBILITA
AMBIENTALE

Nel 2013, viene istituito lo Steering Committee Sostenibilita Ambientale,
che si riunisce con cadenza bimestrale, con la missione di definire gli
indirizzi di sostenibilita necessari ad adeguare i piani strategici aziendal
alle migliori pratiche in campo ambientale, identificando le coerenti linee
d'intervento. E composto da un Presidente (esterno alla Societa),
dall’Amministratore Delegato, dal Direttore Generale, dal Chief
Commercial Officer, dal Chief Financial Officer, dal Direttore Airport
Management, dal Direttore Real Estate, dal Direttore Relazioni Esterne
e Affari Istituzionali, dal Direttore Risorse Umane e Procurement,

dal Direttore Sviluppo Infrastrutture e dal Segretario, responsabile

della Struttura Ambiente e Sostenibilita.

Lo Steering Committee espleta le sue responsabilita in coerenza
con la strategia ambientale del Gruppo ADR e, in particolare, ha
responsabilita di:

@ supportare il top management nell'adozione di linee guida e

di politiche di sostenibilita ambientale;

favorire il coordinamento tra le funzioni aziendali contribuendo
al raggiungimento degli obiettivi di sostenibilita;

indirizzare le funzioni aziendali nei rapporti con gli affidatari
di servizi;

monitorare lo stato di attuazione delle decisioni deliberate

[ ]
gl promuovere i rapporti con attori e portatori di interessi;
'f e delle iniziative realizzate.
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‘LA STRUTTURA
AMBIENTE

E SOSTENIBILITA

Al fine di promuovere il continuo miglioramento delle
performance in materia ambientale e di sostenibilita, nel
rispetto delle best practice di mercato e con |'obiettivo
di mantenere il piu elevato standard possibile in termini
di certificazioni e monitoraggio dei processi, il Gruppo
Aeroporti di Roma ha istituito una specifica struttura
denominata “Ambiente e Sostenibilita”, anche a beneficio
delle sue controllate. Tale struttura, tra le sue numerose
attivita, si occupa altresi di:

* supportare il vertice aziendale nella definizione degli
obiettivi e degli standard di sostenibilita aziendali;

* garantire il mantenimento della certificazione relativa
al Sistema di Gestione Ambientale;

* supportare le strutture aziendali nella corretta gestione
dei processi di competenza e nella gestione dei progetti
di certificazione LEED;

 assicurare |I'elaborazione e I'implementazione del Piano
Ambientale e del piano di Monitoraggio Ambientale.
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IL SISTEMA
DI CONTROLLO
AMBIENTALE

@00

Aeroporti di Roma si & dotata nel tempo di

un articolato sistema di gestione e controllo volto
ad assicurare un approccio “sistemico” verso
problemi di tutela dei principali comparti ambientali.
Tale sistema, finalizzato ad assicurare le migliori
performance ambientali nei due scali romani,

si articola su differenti livelli di supervisione

ed e costituito da:

CONTROLLI PRELIMINARI
Compilazione ed invio del Documento ambientale

CONTROLLI DI PRIMO LIVELLO
In capo alle line con I'ausilio di specifiche check-list di verifica

CONTROLLI DI SECONDO LIVELLO

Verifiche sui comportamenti ambientali dei contraenti soggetti terzi operanti
all'interno del sedime aeroportuale, a cura della funzione Ambiente e Sostenibilita
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Nella prima categoria di controlli rientra l'istituzione del “Documento
Ambientale”, strumento che obbliga le ditte che operano all'interno degli
scali aeroportuali a definire, in via preliminare, le modalita di gestione
dei potenziali impatti ambientali derivanti delle proprie attivita.

La documentazione & valutata dall’ente tecnico preposto che I'approva
o eventualmente, a seguito di opportuna analisi, ne richiede eventuali
integrazioni o modifiche.

| controlli di primo livello sono svolti periodicamente dal referente interno
di ciascun contratto con il supporto di specifiche check-list.

Quest'attivita e finalizzata a evidenziare eventuali criticita in essere

o potenziali per prevenire futuri impatti ambientali principalmente connessi
alla gestione dei rifiuti o di sostanze pericolose.

| controlli di secondo livello rientrano infine in un ampio programma

di verifiche condotto dalla funzione “Ambiente e Sostenibilita”

Il piano di audit & condiviso a inizio anno e stilato sulla base delle esigenze
delle line e degli esiti e delle eventuali criticita emerse dai controlli di primo
livello. Le verifiche sono destinate ad auditare le piu disparate attivita che
insistono sul sedime per assicurare il pieno rispetto degli standard definiti.




MAPPA DELLE
CERTIFICAZIONI

Il Gruppo ADR gestisce le tematiche della sostenibilita

attraverso un approccio basato sull'integrazione

dei sistemi di gestione e orientato al miglioramento
continuo dei processi aziendali e delle performance.
Nel 2012, a fronte dell'implementazione del Sistema
Integrato Qualita, Ambiente, Energia e Salute e
Sicurezza sul lavoro, & stata emanata la “Politica
Integrata Qualita, Ambiente, Energia e Salute e
Sicurezza sul lavoro” del Gruppo ADR.

La gestione delle tematiche sancite nella suddetta
politica avviene quindi secondo standard riconosciuti
a livello internazionale in base ai quali sono stati
certificati i sistemi di gestione del Gruppo.
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Inoltre, accanto ai Sistemi di Gestione Certificati, nell’ambito
della lotta ai cambiamenti climatici, ADR ha messo in atto
negli anni una serie di azioni per il controllo e la riduzione
delle emissioni dirette e indirette di CO- relative alle proprie
attivita e a quelle di operatori, aeromobili e di tutti i soggetti
che lavorano nel sistema aeroportuale.

ADR S.p.A.

Dal 2000 Sistema di Gestione Ambientale
ISO 14001

Dal 2007 Sistema di Gestione per la Qualita
ISO 9001

Dal 2010 Sistema di Gestione della
Sicurezza e della Salute sul luogo di lavoro
ISO 45001

Dal 2011 adesione all'Airport Carbon
Accreditation (ACA) di ACI Europe

Dal 2012 Sistema di Gestione per I'Energia
ISO 50001

ADR Security S.r.l.

Dal 2007 Sistema di Gestione per la Qualita
ISO 9001

Dal 2010 Sistema di Gestione della Salute
e Sicurezza sui luoghi di lavoro ISO 45001
ADR Assistance S.r.l.

Dal 2010 Sistema di gestione per la Qualita
ISO 9001

Dal 2013 Sistema di Gestione della Salute
e Sicurezza sui luoghi di lavoro ISO 45001
Airport Cleaning S.r.l.

Dal 2015 Sistema di gestione per la Qualita
ISO 9001

Dal 2015 Sistema di gestione Ambientale
ISO 14001

Dal 2016 Sistema di Gestione della

Salute e Sicurezza sui luoghi di lavoro

ISO 45001
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La sostenibilita & una priorita strategica per il Gruppo
ed ¢ integrata nel modello di business al fine di creare

LA N OSTRA valore sul piano economico, sociale e ambientale.
ROTTA D E LLA In particolare, il Gruppo Aeroporti di Roma, in linea con la propria

mission e attraverso il continuo dialogo con gli stakeholder e

a
SOSTE N I B I LITA I'analisi del contesto interno ed esterno, si impegna a garantire:

EFFICIENZA E FLESSIBILITA SALVAGUARDIA
DEL SISTEMA AEROPORTUALE AMBIENTALE

QUALITA SERVIZI EROGATI TUTELA DELLA SALUTE E

SICUREZZA SUL LAVORO

SICUREZZA DELLE
OPERAZIONI AEROPORTUALI

ATTENZIONE
ALLA COMUNITA

Annualmente ADR redige un Piano di Sostenibilita che

si propone di definire azioni concrete per conseguire
miglioramenti significativi sulle tematiche “materiali” per

il Gruppo Aeroporti di Roma. Nel 2019 il documento é stato
redatto dedicando particolare attenzione alle numerose aree
di convergenza tra le tematiche materiali, ovvero strategiche
per ADR e i 17 obiettivi di sviluppo sostenibile (Sustainable
Development Goals SDGs) definiti dall’Agenda 2030.




A partire dalla consapevolezza che le priorita strategiche
sul fronte della sostenibilita sono strettamente connesse
con le priorita definite a livello internazionale, ADR ha
deciso di rendere visibile e tracciabile il proprio impegno
al raggiungimento degli obiettivi SDGs 2030.

Conseguentemente il Piano di sostenibilita aziendale
ha definito una relazione chiara tra le azioni previste
nel Piano di Sostenibilita e gli SDGs.

In quest’ottica Aeroporti di Roma intende perseguire

su scala locale un processo di crescita sostenibile
contribuendo al raggiungimento di parte dei 17 obiettivi
di sviluppo definiti dalle Nazioni Unite definendo un Piano

ambientale annuale che abbraccia progetti e iniziative

SCONFIGGERE SALUTE ISTRUZIONE

LA POVERTA E BENESSERE DIQUALITA PARITA DI

GENERE

CAMBIAMENTO CUIMATICO

1 CONSUMO
E PRODUZIONE
RESPONSABILI

1 LOTTA CONTRO It

1

che rispecchiano le tre dimensioni della “sostenibilita™:
ambientale, sociale ed economica.

Il documento & strutturato per ciascuna sezione,
collegando gli SDGs ai rispettivi obiettivi aziendali.

A tal proposito nei successivi paragrafi:

1) sono stati associati gli obiettivi di sviluppo sostenibile
ai progetti attuali e futuri di ADR;

2) sono illustrati, in corrispondenza dei vari capitoli
(denominati Gate), gli SDGs perseguiti da Aeroporti

di Roma nello svolgimento delle proprie attivita;

3) sono stati individuati gli obiettivi di sviluppo sostenibile
correlati alle tematiche considerate strategiche.

LAVORD = IMPR
DIGNITOS0 E NNOVAZION
CRESCITA E INFRASTRL
ECONOMICA I:
ul
L

1 PR TRERSHIF

PER CLCBETTIN @

@ COBIETTIVI
FER LD SVILUPRD
SOSTENIBILE

VITA 1 PLCE GHISTIRA
SULLATERRA [ETIn0s
SULEE
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IL PIANO ANNUALE
DI SOSTENIBILITA
DI AEROPORTI

DI ROMA

L'impegno del Gruppo Aeroporti di Roma in progetti
concreti di sostenibilita ambientale & testimoniato dalla
stesura e dalla condivisione con il management del Piano
annuale di Sostenibilita Ambientale. La redazione di questo
documento viene effettuata nei primi mesi dell’anno e
recepisce input dalle direzioni aziendali, riassumendo e
identificando tutti i progetti che hanno risvolti in termini

di: tutela dell’ambiente, mitigazione degli impatti indotti

dal sistema aeroportuale e sostenibilita dei servizi e

delle attivita.

I documento ¢ articolato in quattro macro-aree di intervento:

@ CONTENIMENTO DELLIMPATTO @ SVILUPPO E RAFFORZAMENTO
—/ AMBIENTALE DEI PROCESSI ~/ DEI SISTEMI DI MONITORAGGIO
i ' AMBIENTALE

: CONTENIMENTO E SVILUPPO :
DEL SISTEMA DI CONTROLLO @ SVILUPPO DELLA COMUNICAZIONE
AMBIENTALE E CAMBIAMENTO CULTURALE

+ PROGETTI DI MIGLIORAMENTO
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Di concerto con le rispettive line, si individua un programma
di azioni e di progetti sostenibili ciascuno dei quali apporta
un contributo concreto al raggiungimento degli SDGs.

Lo stato di avanzamento di tali progetti viene periodicamente
monitorato in occasione di incontri sistematici settimanali/
mensili con il Direttore Generale e i Direttori di funzione
coinvolti dalle varie azioni, e hanno I'obiettivo di quantificare
gli obiettivi conseguiti, eventuali punti di debolezza o aree

di miglioramento su cui lavorare.

| progetti confluiti nel Piano di Sostenibilita, insieme
agli SDGs correlati, vengono brevemente riepilogati
nella tabella seguente.




| PROGETTI
DEL PIANO DI
SOSTENIBILITA

2019

AMBIENTE E SOSTENIBILITA

Iniziative Codice Progetto

Impianto di compostaggio dei rifiuti organici

prodotti nelle aerostazioni i 1_19
Installazione macchine compattatrici delle bottiglie :

di plastica nelle preparation area dei terminal 5 2_19
Progressiva eliminazione della frazione indifferenziata

nei subconcessionari Food & Beverage ; 3_19
Monitoraggio, mappatura e introduzione

di materiale monouso compostabile .

nei subconcessionari Food & Beverage 4 19
Awvio raccolta differenziata nei parcheggi multipiano

a servizio dei terminal 5_19
Organizzazione di incontri periodici di verifica dei dati

relativi alla raccolta differenziata e di sensibilizzazione

dei subconcessionari operanti nelle aerostazioni 6_19
Mantenimento della certificazione ACA ;

Airport Carbon Accreditation 7 19
Rifacimento della segnaletica per I'acqua potabile

nei terminal 8_19
Interventi di riqualifica di varie sezioni dell'impianto

di depurazione biologico aeroportuale 919
Bonifica e riqualifica di alcuni canali di smaltimento

delle acque meteoriche 10_19

...........................................................................................................
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AMBIENTE E SOSTENIBILITA

~ L

. 3 ] e

Iniziative Codice Progetto

............................................................................... g gy
1

Realizzazione di nuovi impianti di filtrazione
meccanica dell’effluente del depuratore biologico

___________________________________________________________________________________________________________

Potenziamento del sistema di monitoraggio dei
consumi idrici

___________________________________________________________________________________________________________

Installazione di nuovi contabilizzatori di energia
elettrica e termica e riqualificazione e
ammodernamento delle cabine elettriche

___________________________________________________________________________________________________________

Prosecuzione dei controlli sui comportamenti
ambientali dei soggetti terzi operanti nel sedime
aeroportuale

Sviluppo del tavolo di confronto con

il Comune di Fiumicino 15 19
Progettazione della pista ciclabile 16_19
Progettazione del nuovo asilo nido 17_19
Intervento di risanamento acustico presso |

la scuola di Ciampino “Pirzio Biroli” 18 19

___________________________________________________________________________________________________________

Iniziative ' Codice Progetto

Supporto alla riqualificazione della viabilita
del Comune di Fiumicino: avvio lavori rotatoria

Umberto Nobile 19_19
Awvio della collaborazione con il Banco Alimentare

per il recupero dei generi alimentari invenduti

(Last Minute Food) 20 19
Nuova area di addestramento Vigili del Fuoco 21_19
Collaborazione con AVIS e Pronto Soccorso ADR

per giornate dedicate alla raccolta sangue 22 19
Green Family Day per i figli dei dipendenti 23_19
Raccolta dei tappi delle bottiglie di plastica

per sostenere progetti di formazione di una Onlus

composta da volontari e da dieci ragazzi

con disabilita intellettiva 24 19
Summer camp per i figli dei dipendenti 25_19
Riqualifica della hall partenze del Terminal 3 26_19

'
................................................................................ S
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COMUNITA E DIPENDENTI

Iniziative . Codice Progetto
L Ampliamento della copertura Wi-Fi alle aree
— afferenti ai camminamenti pedonali e a parte ;
s dei parcheggi multipiano 27_19
Potenziamento degli e-gate per il controllo di frontiera
e potenziate le family lane ai controlli di sicurezza | 28 19
Introduzione di portali di segnaletica dinamica 29_19

Aumento numero di posti a sedere nelle aree

di imbarco a Ciampino 30_19

Smart docking station: sistema di guida :

degli aeromobili al parcheggio 31_19
SVILUPPO INFRASTRUTTURE

Iniziative . Codice Progetto

Progettazione e realizzazione di opere infrastrutturali

certificate LEED . 3219
Realizzazione di una nuova isola di accettazione
al Terminal 1 di Fiumicino 33_19

................................................................................ g
'

Lavori di riqualifica dei piazzali 100 e 200 :
nel sito di Ciampino 34 19

'
................................................................................




| PROGETTI
DEL PIANO DI
SOSTENIBILITA

2020-21

Al fine di pianificare progetti sostenibili di pilt ampio respiro,
con orizzonti temporali piu lunghi, in continuita con il 2019
sono state individuate ulteriori iniziative a medio e lungo termine
classificabili come “impegni futuri”.

AMBIENTE E SOSTENIBILITA

il S| Si) S

R
|

A

i

]

3 i

Iniziative ' Codice Progetto

..........................................................................................................

Rafforzamento della raccolta differenziata ;
(area Food & Beverage) E 2 20

'
................................................................................ gy
'

Riduzione della percentuale di rifiuti prodotta :
per passeggero (-10% entro il 2020) 5 3_20
Installazione di ulteriori macchine compattatrici :
bottiglie plastica nelle preparation area dei terminal 4 _20
Riduzione dell'impiego da parte dei subconcessionari '
di tutti i prodotti monouso in plastica e introduzione |
progressiva nei contratti della clausola “Plastic Free” 5_20

...........................................................................................................

Progetto pilota per I'impiego di grafene .
nella realizzazione di asfalti : 7 20

'
................................................................................ g
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AMBIENTE E SOSTENIBILITA

72

Iniziatve  CodiceProgetto Iniziative Codice Progetto
E:"" Progetto in collaborazione con IRSA (Istituto di 6 S Finalizzazione del processo autorizzativo per |
L ricerca sulle acque) per la determinazione dei valori ] la gestione dei «bagni remoti» airside 5 17_20
di fondo delle matrici ambientali all'interno del sedime : e
aeroportuale ! 8_20 4" Adozione erogatori acqua potabile in NPU :
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" v e nelle sale operative di ADR 18_20
Sostituzione di GPU convenzionali con gruppi el s e CLP
elettrici a Ciampino 5 9 20 Installazione di distributori di acqua potabile ;
"""""" per gli handler in airside 19_20
Test pilota presso lo scalo di Ciampino per I'impiego :
di carburanti avio sostenibili ;
(SAF - Sustainable Aviation Fuel) 10_20
Inte’rveptl .d' oftimizzazione volti al raggiungimento Flotta aziendale sostenibile: introduzione nuovi veicoli
dell’obiettivo Net Zero Carbon : 11_20 L !
N S a basse emissioni ; 21_20
Piantumazione di arbusti bassi landside presso e - - T
lo scalo di Ciampino 12_20 Adesione all'iniziativa EP100 22_20
Installazione di quattro macchine per 'abbattimento  © g I
di inquinanti indoor 5 13_20 Sviluppo ulteriore del vendor rating ambientale 23_20
Studio di fattibilita per I'incremento della capacita @ s e T S o s
depurativa degli impianti di trattamento delle Valutazione di possibili ottimizzazioni delle procedure
acque reflue 14 20 di decollo/atterraggio 24_20
Installazione di unita di filtrazione meccanica per Prosecuzione del dialogo con ENAV per
il pre-trattamento dell’acqua captata dal Tevere 15_20 I'ottimizzazione dell’utilizzo delle piste al fine
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- di contenere 'impatto acustico delle operazioni
Realizzazione unita di trattamento terziaria delle aeroportuali sulle aree limitrofe 25_20
acque per I'eliminazione dei solidi sospesi € per 1
I'affinamento della qualita delle acque captate 16_20

___________________________________________________________________________________________________________
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COMUNITA E DIPENDENTI

Iniziative ' Codice Progetto

............................................................................... Uy
1

Awvio della progettazione degli interventi di :
risanamento delle scuole del Comune di Fiumicino 26_20

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________

Disponibilita di ricarica elettrica gratuita

per i veicoli dei dipendenti 28_20
Awvio del progetto volto alla costituzione della Comunita
Energetica con il Comune di Fiumicino ed ulteriori partner | 29_20

Accordo per la mobilita con Ferrovie dello Stato

e incremento delle corse dei treni 30 20
Avanzamento e progettazione della nuova ;

pista ciclabile 31_20

___________________________________________________________________________________________________________

Erogazione del un corso on-line “Pillole di sostenibilita” 32_20

'
________________________________________________________________________________ Fmmmmmmmmm e
'

Valorizzazione delle risorse intese come ,
company asset ; 33_20

___________________________________________________________________________________________________________

Finalizzazione e messa a regime dell'iniziativa !
Banco alimentare denominata “Last Minute Food” 35 20

___________________________________________________________________________________________________________

CLIENTI E QUALITA

il Bl Bl ERl SR
= L= = J L= =

Iniziative Codice Progetto

Sperimentazione nuova procedura di imbarco tramite
riconoscimento biometrico del volto 36 20

___________________________________________________________________________________________________________

Mantenimento degli standard operativi e di qualita .
su livelli di eccellenza 37_20

___________________________________________________________________________________________________________

Sistema integrato di gestione delle operazioni aeroportuali 38_20

Sistema di ottimizzazione per la gestione operativa .
delle infrastrutture aviation i 39_20
Implementazione del machine learning per ;
pianificazione PRM 40_20

Finalizzazione del progetto della nuova :
area di imbarco A 42 20

Sviluppo del progetto del nuovo centro direzionale :
Hubtown, Rome Business City 5 43_20

___________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________________________________



Il Gruppo Aeroporti di Roma, nel perseguimento

STAKE H o LD E R dei propri obiettivi di sostenibilita e nello

svolgimento delle proprie attivita di business,

E CANALI interagisce con molteplici categorie di
stakeholder.
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Per le varie categorie di portatori di interessi, il Gruppo, nel corso degli anni, ha sviluppato specifici

canali di dialogo, di coinvolgimento e di comunicazione:

7

CLIENTI

Clienti privati: indagini di customer
satisfaction svolte normalmente

per gli scali aeroportuali; comitato
per la regolarita e qualita dei servizi
aeroportuali; sito internet, social
media, canali tv e radio.

Compagnie aeree: contatti
costanti e su base regolare della
struttura Client Management con
le compagnie aeree; prestatori

di servizi di assistenza a terra e
operatori aeroportuali; verifica del
corretto utilizzo delle infrastrutture
e implementazione delle azioni
correttive; informazione preventiva
delle variazioni infrastrutturali
dell'aeroporto su cui operano.

EIﬁEI

COMUNITA E AMBIENTE

Territorio e Istituzioni locali:
durante il 2019 & proseguita
I'iniziativa “Navigare il Territorio”, che
prevede lo svolgimento di laboratori
e visite guidate per gli studenti delle
scuole di Fiumicino e di Ostia

e attivita dedicate alle famiglie

e alla collettivita in genere.

Societa civile: nell'ambito delle
attivita di CSR, nel corso del 2019
sono stati realizzati i diversi eventi
tra cui il “Gran Gala di Natale”
presso I'Universita Campus
Biomedico.

Universita e centri di ricerca:
incontri periodici con ENEA

al fine di condividere progetti volti
al miglioramento delle performance
ambientali di ADR.

A
Hrg
DIPENDENTI

Risorse umane: coinvolgimento

a tutti i livelli attraverso incontri,
attivita formative ed eventi come

il Green Family Day, nato dalla
volonta di fare education ai
bambini, figli dei dipendenti di ADR,
rispetto ai valori della sostenibilita
ambientale.

Organizzazioni sindacali: le
organizzazioni sindacali vengono
coinvolte in base a quanto disposto
dalla legge 300/70 e dal CCNL.

La gestione delle relazioni industrial
si sostanzia nelle forme previste

dal contratto collettivo nazionale in
relazione alla rilevanza della materia:
informazione, consultazione,
contrattazione.

<>

aia

ISTITUZIONI

Stato: le istituzioni nazionali e territoriali
vengono contattate direttamente dalle
strutture deputate, allo scopo di svolgere
un’attivita di informazione supporto e
indirizzo nella definizione dell’attivita
legislativa e amministrativa di interesse

per il concessionario. Analoga funzione,

in accordo con ADR, viene svolta
dall’associazione di categoria Assaeroporti.

Autorita: quotidiani rapporti professionali
(riunioni e/o sopralluoghi) con alcune
Amministrazioni statali o societa private
che a vario titolo forniscono servizi.

Enti concedenti: il Gruppo ha contatti
regolari con I'Ente Nazionale dell’Aviazione
Civile per le valutazioni sull'andamento della
performance dei servizi di assistenza a terra
e il monitoraggio delle quote di mercato,

per I'aggiornamento delle procedure di scalo.
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FORNITORI

Fornitori di beni e servizi:
nel corso del 2019 ADR

ha individuato un panel di

45 fornitori con |'obiettivo

di approfondire tematiche
legate alla sostenibilita e

pit in generale alla gestione
aziendale, partendo dai dati
forniti in fase di compilazione
del questionario di qualifica.

INVESTITORI
E COMUNITA FINANZIARIA

Azionisti: avvio della
consultazione annuale
prevista per I'aggiornamento
tariffario con la pubblicazione
sul proprio sito web della
documentazione rilevante.

Principali attivita

Le principali attivita che il Gruppo pone in essere per i propri
stakeholder, riconducibili alla propria strategia di sostenibilita,
sono state suddivise nelle seguenti macro aree.

A ogni macro area & stato dedicato un capitolo denominato Gate:

Attivita per il
Sistema Paese

Attivita per lo
sviluppo delle
infrastrutture
ecosostenibili

Attivita per
I’ambiente

AE' Attivita per
i clienti
m U d) e ©la qualita
Laf Attivita per  (CLUEe—

) le persone
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Le attivita per il Sistema Paese

AT SOSTENIAMO GLI SDGs

. TI'IVITA PER IL SISTEMA PAESE

SUMO
DIGNITOS0 . 12 %ﬁ.’é’%

CRESCITA
ECONOMICA

Il valore totale degli impatti Valore economico generato
generati e distribuito
Produzione Gestione sostenibile della

. catena di fornitura
Il valore aggiunto

Attenzione per la comunita
locale

Occupati

STRATEGIA

Il Gruppo Aeroporti di Roma, grazie alle proprie attivita di
business, attiva una catena di valore che fornisce un importante
contributo al Sistema Paese, generando direttamente ricchezza
e stimolando la produzione di soggetti terzi, direttamente

o indirettamente collegati con la realta economica del Gruppo.

Ui
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AREE DI IMPEGNO

Al fine di quantificare l'incidenza che la presenza di un grande aeroporto
internazionale puo esercitare sullo sviluppo economico regionale e locale,
non solo in termini di attivita di trasporto ma soprattutto per I'intero sistema
economico, durante il periodo Novembre 2018 - Gennaio 2019 il Gruppo
CLAS ha svolto un'analisi sugli impatti generati da ADR e nello specifico
dall’aeroporto di Fiumicino durante il 2017.

Di seguito vengono riportati i numeri chiave emersi dall'analisi:

| NUMERI CHIAVE DEL 2017

50®% 166 mila

76 mila
Y s

posti di lavoro direttamente posti di lavoro totali attivati
collegati all’aeroporto di grazie all'aeroporto
Fiumicino (diretto, indiretto, indotto)

% 31,0mld € ? 13,7 mid €
I valore aggiunto totale

lll valore della produzione
totale generato generato dall’aeroporto
dall’aeroporto di Fiumicino di Fiumicino

IL VALORE TOTALE DEGLI IMPATTI GENERATI

E indubbio che la rilevanza del settore aeroportuale non si esaurisce nella
mera soddisfazione di una quota della domanda di trasporto di passeggeri
e merci, ma esso rappresenta un elemento chiave per creare un vantaggio
concorrenziale e per la promozione di un territorio. In quest’ottica si pud
affermare che I'impatto economico di un'infrastruttura aeroportuale su

un territorio genera tre tipi di impatti cosi identificati:

impatto diretto - include gli effetti
sull’'occupazione, sulla produzione e sul valore
aggiunto associati alle attivita e alla gestone = 4,6 mld di euro sul valore aggiunto
dell’aeroporto anche se localizzate al di fuori 76 mila occupati

del sedime:

11 mld di euro sulla produzione

impatto indiretto - include gli effetti 11 mld di euro sulla produzione

economici di tutte le attivita direttamente —_— 4,8 mld di euro sul valore aggiunto
coinvolte nella catena di fornitura: 46 mila occupati

impatto indotto - include gli effetti economici 8,3 mld di euro sulla produzione

generati dal circuito reddito - consumi resi —> 4,3 mld di euro sul valore aggiunto
possibili dall'impatto diretto e indiretto: 43 mila occupati

Il valore finale di ogni singola grandezza & dato dagli impatti diretti,
indiretti e indotti generati nei maggiori settori commerciali.

In particolare, le tre grandezze considerate (produzione, valore
aggiunto e occupazione) sono state identificate cosi come di seguito.
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1. PRODUZIONE LIMPATTO TOTALE DELLA PRODUZIONE NEL 2017 (MLN €)

La produzione consta dei prodotti risultanti

SoeE _ _ DIRETTO INDIRETTO INDOTTO TOTALE INCIDENZA
dall’attivita di produzione nel corso del periodo
contabile.
AGRICOLTURA 10 314 228 553 2%
E uno dei principali aggregati alla base del
calcolo del PIL.
%40 INDUSTRIA 167 3.931 1.889 5.987 19%
Si distinguono tre tipi di produzione: produzione
di beni e servizi destinabili alla vendita;
. . . . . Npa
produzione di beni e servizi per proprio uso [Jll§) COSTRUZIONI 174 302 161 637 2%
finale; altra produzione di beni e servizinon ..
destinabili alla vendita (ad es. servizi pubblici, =T
L : . . - %ri) COMMERCIO 911 1.075 1.321 3.308 1%
associazioni culturali, sportive, fondazioni, partiti I=>
politici, sindacati, enti religiosi). T e
: . : : TRASPORTIE 5.159 1594 615 7.368 24%
La produzione € espressa ai prezzi base quando LOGISTICA
e calcolata al netto delle imposte sui prodottie T T
al lordo dei contributi ai prodotti. TURISMO E 9
P RISTORAZIONE 3761 148 565 4.475 14%
SERVIZI IMPRESE 846 3.624 2.813 7.284 23%
SERVIZI PERSONE 425 245 758 1.429 5%

TOTALE 11.453 11.235 8.531 31.039



2. VALORE AGGIUNTO LIMPATTO TOTALE DEL VALORE AGGIUNTO NEL 2017 (MLN €)

Il valore aggiunto ai prezzi base € calcolato DIRETTO INDIRETTO INDOTTO TOTALE INCIDENZA
da ISTAT come il saldo tra la produzione ai
prezzi base e i costi intermedi valutati @ AGRICOLTURA 6 176 198 310 2%
ai prezzi d'acquisto.
22D INDUSTRIA 57 893 497 1.447 1%
M@ COSTRUZIONI 65 112 60 237 200
°#) COMMERCIO 548 538 709 1795 13%
I=>
TRASPORTI E 1.300 709 270 2.279 17%
LOGISTICA
TURISMO E 1.033 76 291 2.300 17%
RISTORAZIONE
SERVIZI IMPRESE 433 2.140 1.984 4.557 33%
SERVIZI PERSONE 282 158 398 838 6%

TOTALE 4.623 4.804 4.336 13.764



3. OCCUPATI LIMPATTO OCCUPAZIONALE TOTALE NEL 2017 (MLN €)

Per ciascuna branca produttiva I'lSTAT mette a DIRETTO INDIRETTO INDOTTO TOTALE INCIDENZA
disposizione i dati sull’occupazione totale in ltalia
e dettagliati per unita di lavoro. AGRICOLTURA 78 2.495 1.799 4.372 3%

Inoltre, andando ad analizzare il dettaglio ..

, : L ,
dell occupazione on site si .n.ota come .I aeroporto INDUSTRIA 706 10.595 5795 17045 10%
non sia solo un attrattore di imprese di settore, —
ma come esso generi anche importanti effetti T T e
che travalicano i confini tra comparti produttivi i) COSTRUZIONI 838 1.459 778 3.074 2%
e producono benefici per un insieme ampioe =
variegato di realta imprenditoriali.
743 COMMERCIO 8.305 5.633 9.040 22978 14%
I=>
TRASPORTI E .
LOGISTICA 20.244 8.143 3.102 31.489 19%
TURISMO E 9
RISTORAZIONE 36.283 1.431 5.455 43.168 26%
SERVIZI IMPRESE 3.306 12,594 6.044 21.944 13%
SERVIZI PERSONE 6.680 4.633 11.223 22536 14%

TOTALE 76.461 46.912 43.235 166.608



NOTA METODOLOGICA

'analisi presentata & stata condotta dal Gruppo CLAS nel
periodo Novembre 2018-Gennaio 2019 per conto di Aeroporti
di Roma S.p.A.; tutti i dati fanno riferimento all’anno 2017.
Nell'analisi si & realizzata una stima approfondita delle ricadute
economiche dell’aeroporto di Fiumicino sul territorio nazionale,
prendendo in considerazione gli impatti prodotti:

- on-site: comprendono le attivita di trasporto aereo e le funzioni
direttamente connesse, anche se localizzate al di fuori del sedime;

- off-site: comprendono gli effetti generati dai passeggeri;

- dagli investimenti infrastrutturali.

IMPATTI INDIRETTI E INDOTTI

Seguendo il modello delle interdipendenze settoriali, I'impatto indiretto &
costituito dalle attivita economiche ricomprese nella catena di fornitura.

Il moltiplicatore leonteviano esprime la capacita di attivazione di

un investimento, o piu genericamente di una spesa, nei confronti della
catena delle forniture richieste ai settori posti a monte delle attivita
direttamente e indirettamente coinvolte nel processo produttivo.

L'impatto indotto € invece generato dell'incremento di domanda resa
possibile dall’aumento dei redditi distribuiti dai portatori di capitale
e di lavoro.

Il moltiplicatore keynesiano esprime di conseguenza la capacita di
attivazione di un investimento, o piu genericamente di una spesa,
attraverso il circuito reddito - consumi.

La metodologia adottata per questa operazione consiste nell'applicazione
del modello delle interdipendenze settoriali attraverso la c.d. “tavola

input - output”, che descrive il sistema economico di un Paese come un
insieme di flussi di beni e servizi scambiati tra i diversi settori produttivi.



VALORE ECONOMICO GENERATO E DISTRIBUITO

) ) ) . GENERAZIONE E DISTRIBUZIONE MIGLIAIA
Nella sezione ¢ riportato il prospetto del valore aggiunto DEL VALORE ECONOMICO - ANNO 2019 DI EURO
che si basa su una riclassificazione dello schema di conto
economico del Bilancio Consolidato di Gruppo, VALORE ECONOMICO GENERATO 1.145.706 €
in conformita con quanto richiesto dalle linee guida RICAVIDAGESTIONEAEROPORTUALE """"""""""""""" é;ﬁ';l'?'é'@'"'
del GRI-Global Reporting Initiative. i
_ _ RICAVI PER SERVIZI DI COSTRUZIONE 174.386 €
Il valore economico generato rappresenta la ricchezza =~ e eiieeeeiooooo
economica, misurabile, prodotta nell’anno dal Gruppo ADR (PROVENTIFINANZIART - 16.607€
e I'analisi del valore aggiunto consente di ottenere una ALTRI RICAVI OPERATIVI 13.934 €
valutazione oggettiva dell'impatto economico-sociale creato, =~ TTmTmmTmmmmmmmsmmoommsmmsooosooeo oo oosoosoomosoosoomosoosoomoooooes
m!surando la ricchezza creata a vantaggio di tutti VALORE ECONOMICO DISTRIBUITO 157.299 €
gli stakeholder. e
_ S o FORNITORI 400.808 €
Il valore economico distribuito € un indicatore e
quali-quantitativo dell'impatto sociale del Gruppo e PERSONALE 171.379 €
della reale portata della responsabilita sociale assunta. PUBBLICA AMMINISTRAZIONE 193.094 €
Il valore economico trattenuto all'interno del Gruppo ISTITUTI FINANZIARI 60.314 €
rappresenta la parte di ricchezza a garanzia della T T
ORGANI SOCIALI 1.505 €

sostenibilita economica del business e viene reinvestito
in innovazione e servizi per i clienti per continuare il percorso
di miglioramento continuo. VALORE ECONOMICO TRATTENUTO 388.407 €



GESTIONE
SOSTENIBILE
DELLA CATENA
DI FORNITURA

HIGHLIGHT
2019

Il Gruppo Aeroporti di Roma contribuisce alla

creazione di valore per il Sistema Paese anche
attraverso la propria rete di partner, fornitori e

subappaltatori:

45 imprese di fornitura sottoposte ad audit
di sostenibilita.

+ 430/0 (rispetto al 2018) dei fornitori

valutati nel 2019 sulla base dei criteri di
sostenibilita.
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In ogni contratto di fornitura viene inserita una specifica
clausola di accettazione del Codice Etico e della Policy
Anticorruzione, la cui inosservanza costituisce grave
inadempienza agli obblighi del contratto. Per quanto
concerne gli affidamenti degli appalti, il Gruppo si avvale
di procedure gestite in via telematica sulla piattaforma
“Portale Acquisti”, introdotta nel 2008, al fine di ottenere:

massima trasparenza

pari opportunita
nel processo di
aggiudicazione

delle gare

e riduzione dei tempi
necessari per la
preparazione e l'invio
delle offerte

©0Q

maggiore efficienza ed
efficacia nell'interazione
grazie all’automazione
e standardizzazione

dei protocolli di
comunicazione e
autenticita

concorrenzialita e
integrita nello scambio
dei dati
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Inoltre, Aeroporti di Roma adotta un insieme di strumenti e
procedure che incentivano comportamenti virtuosi da parte
dei fornitori attuali e potenziali.

Allo scopo di avere una catena di fornitura sempre piu
responsabile, € stato adottato un sistema di Vendor Rating,
in base al quale viene valutata la potenziale affidabilita del
fornitore, su:

* Corporate Social Responsibility (CSR)

* Solidita economico-finanziaria

La valutazione si fonda su dati oggettivi, estratti da diverse fonti:

* dal Questionario di Qualifica Albo Fornitore
Aeroporti di Roma S.p.A.

* da Banche dati economico-finanziarie gestite
da operatori leader di settore.

I I I
Numero di fornitori attivi Numero di fornitori attivi Numero di fornitori attivi
valutati/qualificati sulla base  valutati/qualificati sulla base  valutati/qualificati sulla base
di criteri di sostenibilita di criteri di sostenibilita di criteri di sostenibilita
di cui: di cui: di cui:
rispetto criteri ambientali rispetto criteri ambientali rispetto criteri ambientali

rispetto criteri sociali rispetto criteri sociali
| |

| | |

| | |
rispetto criteri rispetto criteri rispetto criteri
anticorruzione anticorruzione anticorruzione

rispetto criteri sociali
|
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Nel 2019 il numero dei fornitori attivi valutati sulla base
di criteri di sostenibilita si € confermato in linea con
I'esercizio precedente.

Sul totale di fornitori attivi nel 2019, il 57% ¢ stato
sottoposto a valutazione in ambito ambientale, sociale
e anticorruzione.

Per quanto concerne la ripartizione del valore degli ordini,
la percentuale attribuita ai fornitori locali € diminuita
del 3%, come di seguito indicato:

RIPARTIZIONE RIPARTIZIONE RIPARTIZIONE
SPESA DI SPESA DI SPESA DI
FORNITURA FORNITURA FORNITURA

2019

Inoltre, per i fornitori attivi nell’anno, analogamente

agli anni precedenti, & stato condotto un programma
strutturato di audit (45 audit eseguiti nel 2019) finalizzato
a valutarne e monitorarne le performance allo scopo di
instaurare un processo di miglioramento continuo.

In particolare, gli audit sociali e ambientali hanno
riguardato rispettivamente circa il 3% dei fornitori attivi
nel 2019, mentre quelli in ambito anticorruzione ne hanno
coinvolti quasi il 6%.

21

\ Imprese valutate secondo

criteri sociali
45
Imprese della 2 5

supply chain
oggetto di audit
di sostenibilita

2019 43

Imprese valutate secondo
criteri anti-corruzione

Imprese valutate secondo
criteri ambientali
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ATTENZIONE .
PER LA COMUNITA
LOCALE

HIGHLIGHT
2019

1 00 pasti al giorno alle associazioni
che aiutano i piu bisognosi.

Progetto “Vite in transito”.

Limpegno del Gruppo Aeroporti di Roma nei confronti delle realta
locali € testimoniato da numerose iniziative portate avanti in diversi
ambiti.

L'avvio di un tavolo tecnico di confronto tra I'azienda e il comune di
Fiumicino ha permesso, nel corso del 2019, di discutere in ambito
istituzionale diversi progetti a beneficio del territorio e delle comunita
limitrofe, tra cui:

* la bonifica di un tratto di spiaggia di Via del Pesce Luna

¢ il miglioramento dell’accessibilita al sedime aeroportuale
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Oltre a questi progetti il 2019 ha visto la realizzazione di numerose altre
interessanti iniziative. Ad esempio “Vite in transito, il volto umano di
un aeroporto” ¢ il progetto attraverso il quale Aeroporti di Roma riesce
a garantire sostegno ai clochard che gravitano nell’area dell’aeroporto,

sostenendoli e favorendo le condizioni per il reinserimento nella societa.

A tal proposito e stato realizzato un punto di prima accoglienza presso
la parrocchia di Santa Maria degli Angeli, una struttura che comprende
| servizi essenziali e funge da punto di riferimento, insieme alla Caritas che
si adopera per aiutare i senza fissa dimora a intraprendere un percorso
di recupero verso forme di esistenza fatte di dignita e autonomia.

Grazie alla collaborazione delle aziende impegnate nella ristorazione e
nella logistica all'interno dello scalo di Fiumicino, si € intrapresa nel 2019
un’altra importante iniziativa di sostenibilita finalizzata al recupero dei
generi alimentari invenduti. Il progetto & finalizzato al recupero di almeno
100 pasti/giorno da rendere disponibili alle associazioni che aiutano

| piu bisognosi.

Aeroporti di Roma promuove inoltre programmi volti a valorizzare la
professionalita di persone diversamente abili. L'iniziativa “Ehi dammi
un tappo!!! Insieme si puo, salvaguardiamo ’ambiente e aiutiamo
I ragazzi della Coop. WAYS”, avviata presso gli uffici, rientra proprio
in questo ambito di attivita. Il progetto prevede la raccolta dei tappi

di plastica per sostenere i progetti di formazione della W.A.Y.S.,

la Cooperativa Sociale Onlus composta da volontari e da dieci ragazzi
con disabilita intellettiva in qualita di soci.
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GATE

LE ATTIVITA PER
LO SVILUPPO D
INFRASTRUTTUR

ECOSOSTENIBILI

Le attivita per lo sviluppo delle
infrastrutture sostenibili

SOSTENIAMO GLI SDGs

IMPRESE, 1 CITTAE
INNOVAZIONE COMUNITA
E INFRASTRUT- SOSTENIBILI
TURE

& N

Sviluppo infrastrutture
sostenibili

Zero consumo di suolo per
nuove infrastrutture

Integrazione con il territorio

LOTTA CONTRO
IL CAMBIAMEN-
TO CLIMATICO

o

Contributo all'intermodalita
ed accessibilita

Nuovi progetti di sviluppo
immobiliare

Green Financing
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STRATEGIA

Gli obiettivi di sviluppo sostenibile degli aeroporti di Fiumicino e
Ciampino possono essere sintetizzati in cinque indirizzi strategici

principali:

Sviluppo sul sedime esistente con
massima riduzione del consumo
di suolo, attraverso la ridefinizione
delle infrastrutture esistenti,

il miglioramento dei processi e
I'ottimizzazione degli spazi.

Progettazione e realizzazione di

opere infrastrutturali certificate
LEED (Leader in Energy and
Environmental Design) con target

il livello Gold. Il protocollo LEED
costituisce uno standard internazionale
che assicura che le nuove infrastrutture
rispettino i criteri ambientali piu
avanzati e rigorosi.

Miglioramento dell’operativita degli
scali, ottimizzando la flessibilita del
sistema soprattutto nelle ore di picco.
Per tale ragione le nuove infrastrutture
di volo tengono conto sia delle possibili
variazioni della domanda di traffico

4

5

aereo, intesa in termini di numero
e andamento dei movimenti nella
giornata, sia delle diverse tipologie
degli aeromobili.

Realizzazione di progetti e iniziative
integrate con il territorio,

con riferimento al miglioramento
della qualita del rapporto aeroporto/

comunita locale, mediante la maggiore

condivisione e consapevolezza delle
esigenze territoriali.

Sviluppo dell'intermodalita e della
relativa progettazione integrata
con RFI per la crescita
dell’accessibilita su ferro, con
I'obiettivo di generare alternative

di accesso attraverso il collegamento
con la Stazione San Pietro,

il raddoppio dei binari tra Ponte
Galeria e Fiumicino e I'ampliamento
della stazione ferroviaria.

AREE DI IMPEGNO

ADR si impegna per uno sviluppo infrastrutturale sempre piu green,
orientato all’ottenimento della certificazione LEED per le proprie
strutture, alla riduzione del consumo di suolo, all'intermodalita,

a una buona accessibilita ai due scali, allo sviluppo immobiliare e

a investimenti sostenibili.
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SVILUPPO
INFRASTRUTTURE
SOSTENIBILI

HIGHLIGHT
2019

Ottenimento della certificazione

LEED livello GOLD

per I'Aviazione Generale di Ciampino.

Le fasi di progettazione e costruzione delle nuove opere
seguono un approccio rigorosamente sostenibile.

La decisione aziendale di sottomettere alcuni nuovi progetti
a valutazione per il conseguimento della certificazione LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design), comporta
una serie di prescrizioni virtuose in campo ambientale, tra cui
ad esempio il recupero della quasi totalita dei rifiuti prodotti
dall'attivita di demolizione e la conseguente reimmissione
degli stessi nel processo produttivo/costruttivo.
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Inoltre, in un’ottica di progettazione responsabile, le nuove infrastrutture
sono realizzate utilizzando, in via preferenziale, materiali provenienti da
processi di riciclo, riducendo in tal modo i consumi di materie prime

e gli impatti provenienti dai processi di estrazione e lavorazione.

Un ulteriore vincolo imposto dal protocollo € quello di promuovere
I'impiego di materiali ottenuti da risorse locali (regionali), riducendo cosi
di conseguenza anche gli impatti indotti sul'ambiente dal trasporto.

Anche sul fronte dei consumi energetici, i protocolli ambiental
adottati per le strutture certificate LEED sono tra i piu avanzati a livello
mondiale. Nell'ambito della progettazione/costruzione sostenibile tale
protocollo € stato adottato per:

. PAviazione Generale di Ciampino
. (livello GOLD ottenuto il 24 Luglio 2019)

il progetto della nuova area d’imbarco A

.-
-
-
.-
-

la nuova Torre Uffici (EPUA 3)

fronte Terminal 1

~.._ Piniziativa di sviluppo immobiliare

~<

" denominata “Hubtown, Rome Business City”

™ il nuovo Cerimoniale di Stato

il nuovo asilo nido
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ZERO CONSUMO Di
SUOLO PER NUOVE
INFRASTRUTTURE

HIGHLIGHT
2019

PI‘OQ ettaZiOne e sviluppo del

nuovo avancorpo e della nuova area di imbarco A,

senza ulteriore consumo di suolo.

RaddOppiO delle vie di rullaggio.

Nell'ottica dello sviluppo “brownfield” tra i principali obiettivi strategici
vi € quello di realizzare nuove aree di imbarco ed estendere gli attual
terminal contribuendo a “costruire I'aeroporto su se stesso”.

Al fine di massimizzare la flessibilita dell'infrastruttura aeroportuale, sono
stati avviati nel 2017 i lavori di estensione del Terminal 1, con il nuovo
avancorpo. La struttura, che vedra il suo completamento nel 2020,

sara I'elemento di collegamento con la nuova area d'imbarco A.
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La nuova area d'imbarco sara organizzata su due livelli dedicati ai
passeggeri e accogliera tredici gate dotati di loading bridge e dieci

gate remoti.Per quanto concerne piste e piazzali, nel 2019 sono stati
completati diversi interventi: a Ciampino sono stati completati i lavori

di riqualifica dei piazzali 100 e 200, mentre a Fiumicino sono terminati

| lavori di realizzazione dei piazzali 300, a servizio della nuova area di
imbarco A e quelli di realizzazione dei nuovi piazzali Ovest (seconda fase).

E stata inoltre avviata la realizzazione del raddoppio della via
di rullaggio Bravo, che consentira un’ottimizzazione dei tempi di
rullaggio degli aeromobili permettendo:

e una riduzione delle emissioni correlate alla fase di rullaggio;
* il miglioramento delle performance operative dello scalo.

Per quanto riguarda il complesso delle aerostazioni, sono proseguiti,
se